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%HEDVDUNDQ VXEVBIQUL SHIP RKRQDQ IQIRWP DVL\ DQJ G@VDP SDINDQ
RBK P DV DIDNDWVHDP D \BKXQ DU MP OK SHP RKRIDQ
IQRWP DVL\ DQJ P DVXN DGD EHEHUDSD MQV IQRWP DVL\ DQJ GP IQD \ DX
VHEDJ DLEHUNXW
. SHP RKRIDQ IQRP DV \MUDIW DWW BMYAN 3 HNHUD 0 LJUDQ
,QERCHMVD

SHUP RKRQDQ IQRWP DVL\MUNDIVRHVHP SDBQ NHUID

SHUP RKRCDQ LQIRUP DVL\MUNDIVIBHQJ DEXDQ NDVXV

SHP RKRIDQ  IQRP DV \MIDIW SHQHP SDEBQ 3HNHUD 0 LIWDQ
,QERCHMD

SHWP RRIDQ  [QRP DL \MADIW SHIDGXQIDQ 3HNHUD 0 LJWDQ
, QERCHMD

SHUP RKRCDQ LQIRWP DVL\MMNDIWIHP MIQUL

SHUP RKRCDQ LQRWP DV OIQQ. D \MUDIW. HP HQMUDQ 3 HINGXQIDQ
SH\HUD 0 UWDQ ,QGRAMDYDEDQ 3HINGXQIDQ 3HNHUD 0 LIWDQ
,QERCGHMVD



3HP XVONKLWDQ* DIVBU,QIRUP DM_.3XE@N ' ,3

' DDP P HQIGHQMNDWL [QRP DL SXEON \DQJ GNXDVDL
. HPHOMIDQ 3HIGXQIDQ 3HNHUD 0 UJWDQ ,QGRQHMVID %DEDQ
SHIGXQIDQ 3HNHUD 0 UWQ ,QGRAMD 33, . HP HOMIDQ
3 HEGXQI DQ 3 HNHUD 0 LJUDQ , QERCHVID %dDAEDQ 3 HELGXQI DQ 3 HNHUD
0 LWDQ ,QERQHMD VHFDD EHUDD P HP X\NKILWDQ' ,3 \ DQJ GVDNIDQ
EHEDVDUDQ WIDV GDQ IXQIVL XQWNHUD 6 HEHOP QP X\WBNKILADQ
REK 33, .HPHOMIDQ 3HEGXQIDQ 3HHID 0LUWQ
, QERCHVID %DEDQ 3 HIEGXQI DQ 3 HNHUD 0 LJUDQ ,QERAF-MD VIFMIDS XQW
NHUD G HP HQMUDQ 3 HIGXQI DQ 3 H\HUB 0 LIWDQ , QGRQHMVID %DEDQ
3 HIDGXQIDQ 3 HNHUD 0 LJWDQ ,QGRQHMD P HQIXVXODQ ' ,3 NHSDAD
33, . HP HOMIDQ 3 HINGXQIDQ 3H\HUD 0 LIWDQ ,QERQHMID %DADQ
3 HIGXQIDQ 3 HNHUD 0 LJWDQ ,QGRQHVID \ DQJ GVDP SDINDQ P HDGL
CRT GCDV DS SIP SICDQ XQUWHUID

$WDW XODBQWHU VBB X\WHO DN XN R Q G\DImV L
SHPE DK DG/IDAMD P SHMP X W D N KIL\WDI@PHOLEDBEND Q
3HODNVSIQWD BOQN VL BORQOH G QDR U FSDAELGE N Q L W
NHUGIDOHW XS$BI'D D \@LAD R U B X ¥ I05LH\D D Q MWD D Q
'3 \DQJGLVHWXMQGLWHWRSNE3," .HPHQWHULD
3HOLQGBE NHYMI DMG R Q H V L D3 Bh®IGD®ERS E NBIQ M D
0LJUD,@Q GR QH&D QG HW D KR@QHKWDVDB®," PHODOXL
HSXWX¥DMDEBQYIJHORKMOPHQWDYQ IR WRIBD G D Q
3HOLQG X3HINDHWMDUDQGRQHWRIPIRU 7DKXQ
W H Q WIDIQWDU R U BX\ELY NG BBO L Q G 86 NH@ M D Q
,Q G R Q FDKLDQ

3DGD3 WDKXQ LOMHGDSDWI HQIOMRUPRDY L
GLVDMIEMD® Q M X\ Q7K X Q GLSXEOGNONERDQ
SSLG ES PLSDRMHQ XQIRUPDMIOVKNEPHAXRUPDVL
\DQJDMIHEUVHGLD 6HWLDS 6DDW



3HQJ N@WI INDMDQ ,QIRUP DVL3 XEQN

3 HQI NDMLINDVIDQ QI RUP DVLSXEQN P HXSDNDQ EDJ IDQ \BKDSDQ XM
NRQVHNXHQUL DBV XVXOQ I[QRIP DVL\ DQJ ANHFXDONDQ CDU XQWNHID G
@INXQIDQ. HP HAMIDQ 3 HIRGXQI DQ 3 HNHUID 0 LJUDQ , QERCHVID %DAEQ
3 HIGXQIDQ 3 HNHUID 0 LIWDQ,QGRAMD NHSDAD 33, 3 DAED \BKDSDQIQL
P HEEDMQ 33, 3HDNVDQD SHBEDMXQIMRQDOSHQ HAD IQRWP DL
SXEQN G XQW NHUD SHWIDV SHD\DQDQ IQRP DL SXEN GDQ
SHDQFDQ) SHDMIDQ SHXQEDQ) XQEDQIDQDQDIY KXNXP SHQ XOK
KXNXP

3 HQI NDMLINDVIDQ LQIRUP DVL SXEQN GONVDCDNDQ GDOP  EHEHUIDSD
\BKDS P XOLDUWXVXDQ SIP SIQDQ XQWAHUD IDSDWSHP EDKDVDQ VHT
Q\VDP SDINDQ NHSDAE SIP SIQDQ XQW NHUD 6 HDQMV@ D NDMLINDWVL
IQRWP DVLANHFXDODQ GMMESNDQ CDOP . HSXUHVDQ 3 HBEDE HQJ HBD
" RNP HOBM. GADQ ,QRP DL %DEDQ 3HINGXQIDQ 3HNHUD 0 LJWDQ
QGRGMD 1RPRU  7DKXQ \WQBQ) ' D\IU ,QRUP D\ <DQJ
' INPODDQ A/ IQINKQIDQ %DEDQ 3HIGXQIDQ 3HNHUD 0 LJWDQ
QGRG-MD / DP SIDQ XM NRQMNXHQL QABQEDIBQIDQ. RBK  VHOIXK
SIP SIQDQ XQWRHUID CDQ GNHEKXLRBK 6 HNUABLY 8 \BP D VHONX $\IAVDQ
33,



0 RQWRUQJ GDQ ( YDOXDWL. ,3 7DKXQ

6 HEDIDLXSD\ D XQMN P HQJ HMBKXL GDQ P HQI XNXU
SHONVDQDDQ . ,3 . HP HOMUIDQ 3 HIGXQI DQ 3 HNHUD
OUWDQ ,QARIMDYDEAQ 3SHEGXQIDQ 3HNHUID
0 UWDQ ,QERGAMD VHDWD LA) EHSDMYASDMV. GDDP
SHONVDQDDQ PRQWUQ) GDQ HYDODW. P RCHY
. HMUEXNDDQ ,QRUP DVL3 XEQN \ DQJ GVHBIQ) J DUDNDQ
. RP M, QRWP DVL3 X\VDW

3DCED 7DKXQ . HP HOMUDQ 3 HIGXQIDQ
SHHID O0UWDQ ,QERCHIMDYDAEQ  3HIGXQIDQ
3 H\HUD 0 LJWDQ ,QGRGHMID EHIKDVOP HIDIK. SHUQINDW
NH  SDAD $QXJHDK ,QRPDWL 3XEN GHQIDQ
3 UHANDWQIRWP DWW GDUL. RP ML, QRWP DVL3 XVDVB
6HDIQWY 33, .3 0, EHKDMCP HQ HBMDINDQ
SHQ XVXQDQ ADQ SHQJHVDKDQ3HP HQ. 3 0, 1R
7DKXQ 7HQBQ) 3 HD\ DQDQ,RWP DVL3 XEWN

3HQJHP EDQIDQ: HEMW 33,

3DED EXOQ - XQ \WMDK AONXNDQ
SHQIHP EDQIDQ ZHEVMM 33,'  3HQHP EDQIDQ
1. GONKNDQ XQMN P HP SHUWP XADK SHD\ DQDQ
ZHEWM GQDQEMDQD SHIDPEDKDQ P HX
SHUP RKRQDQ SHOHMMDO 3 HQJHP EDQJ DQ L \MXV
QAOMAMQ RBK 7IP 33, GHQIDQ SHQDP EDKDQ
\DAD \MME SHOHOIDQ GHQIDQ [IWMUIQL P DKDVIVZ D
GDSDW P HQIDMNDQ  SHCHOIDQ BZ DV Z HEVM\M
33, .3 0, 3HPRKRDQ SHHOMQ DNDQ
QSIRHV  VHMDK PDKDWZD P HBIQINDSL
SHWADIDEQ WHSHW IGHOMN VXDV [1Q
SHCHOIDQ GD\IU SHWQ DDQ GQ SURSRVDO
SHOHDIDQ



$QIJDDQ \DQ) GADBNDVNDQ EHUNDMIQ
GHQIDQ NHJIDIQ @\ DQDQ [QRUP DVL SXEIN GDQ
33, & . HPHOMIDQ 3HIGXQIDQ 3H\HUD
0 LJUDQ ,QERAHMD YDEDQ 3 HIGXQIDQ 3 HNHUD
0 LJWDQ,QGRGHMD \ DQJ GDQJ.J DUINDQ P HDOL%ALR
+XEXQIDQ 0 DVi DIDNDW @ 7DKXQ \ DY
VHEHVDUS S 6 HDMV 7LD 3X0K
( P SDW: XWT 6 HDWV / IP D 3X3K 5 IEX 5 XSIDK
$QIDDQ  WWHEXW GDENDVNDQ  XQMN
P HONVDQDNDQ SURJ UDP VHED DLEHUNXW
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33, . HPHQW HIH DL G X3HNHUOMDUDQGRQHVLD %L
3HOLQG X3HNDHQWMDU DQGR Q HWH DXIWU X SDUDN XD O LWL
SHOD\DIQD®A U BX\ELVIHP D NED)L. NDPXQ HODPBUMDODQ
SHODNVDQDDQ OD\DQDQ DGD EHEHUDSD NHQGDC

' DI O\ DCDQ 3 HNHUD 0 LJUDQ , QGRGHVID P DVIK WAWHEDUGLEHUEDI DL
XQWEQ WAWP  WVHKIQIID 33, NHVXQEQ P HP SHIRBK D
VXP EHUGDWE UHVP L\ DQJ CDSDWAEDGINDQ LXIMNDQ LQIRUP DVLSXEMN

%HOP DEDQ D BQEDU NDMLNDVL IQRUWP DVL P HQ HEDENDQ SIRVHV
SHCHOMDQ [QRWP DVL WUEXND GDQ GANHFXDODQ P DVK GONXNDQ
VHADUD P DQXDAGEDQ EHUMAR ICNROMMOUL

$VSHN SHIGXQIDQ DWW SUEDA. 3 HNHUID 0 LJWDQ ,QGRGHVID EHOP
VHSHOXKQ D \MIQMIUDVL CDOP HNRWMAP  SHD\ DQDQ IQRP DL
WKIQIJD 33, EHD® SD@® SRM. WOBQ GDOP
PHQHPEDQINDQ NZDUEDQ NMEXANDDQ IQRPDUL QQ
SHUIRGXQI DQ KDN VXEMN DD

0 XQFXOEQEQJ DQ \MMDIVSHAQINDIEQ NDSDMRV 6' 0 \ DQJ VHDUDV
GHQDQ XSD\D GIMOODL CDF ODPQ SHAHP SDEQ GQ
SHIIGXQI DQ @\ DQDQ SHHP SDMQ GDQ SHEXGXQIDQ



5(.20 (1" $86,

0 HXMN SDAED KDVIOSHQ HBIQJJ DUDDQ @\ DQDQ IQRWP DVL SXEMN \KXQ

AQ NHQEDD® \ DQ) GKDGDSL EHUNXWEHEHUDSD UHNRP HQGDWL \ DQJ
CDSDW GMICDNDQMW 33,' . HP HOMUDQ 3HIGXQIDQ 3H\HUR 0 LJWDQ
QARIMDYDAQ 3HEXQDQ 3HNHID 0UWQ ,QERGAMD XQMN
P HQQI NDWDQ NXDOBV @\ DQDQ IQRWP DVLSXEMN G @I NXQIDQ . HP HOMUDQ
3 HIRGXQI DQ 3 HNHUD 0 LJUDQ , QGRGHMID %DADQ 3 HERGXQI DQ 3 HNHUD 0 LJWDQ
,QERQHMD \ DY

3 HQIXDWBIQ NRP WY HQ RU DQYDVLWWUKDAEDS P SBP HQBML SHD\ DQDQ
IQRWP DVLSXEQN P HDOIL SHQ HADDQ DQJ JDUDQ

3 HP HIKDUDDQ VMMP QI MO SHD\ DQDQ  1IQRWP DML SXEIN EHUEDMY
Z HEMWM G3DQ DSONDMVLP REI®I

3HQ HBQJJDWDQ PRQURIQ) GDQ HYDODWL NH VHOWXK 33,
3 HDNVDQD GL@INXQIDQ. 3 0,

© RUWKRS NHWUEXNDDQ IQIRUP DVL SXEQN \ DQJ P HIEDMQ . ,3 @&DQ
.1 OQ

) RXP NHAMUEXNDDQ IQIRWP DVLSXEIN NHMUEXNDDQ LQIRUP DVLVHED] DL
SIOUSHIEXQI DQ 3 HNHUD 0 LJWDQ, QGRQHVID

7D NHBD QJMIQ/DVL DT O\ DQDQ SHOHP SDMQ GDQ SHIGXQIDQ
SHNHUD P LIWDQ ,QGRQAMD \ DQJ EHURUIHQEM. SDED SUOMS SUQMS
NHWLUEXNDDQ QI RUP DVLSXEQN

3HQQINDEQ NDSDVMIV 33," GDQ DSDUDXU \WMUNDIW 0 HDNVDCDNDQ
SHDWDQ \MEDGX EDIL 33, GDQ SHUHRD W P HQYHDL

P DQDWAP HQ GDWB GJ B0 DCDOMN [QRUP DV VHWD SHUERGXQI DQ GDWT
SUEDGL
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